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PRINCIPIOS DE geAm

Nos adherimos al desarrollo humano como filosofia en el sentido que buscamos un mundo mejor donde permanezca el ser
humano y en particular sus valores de:

e Respeto a la diversidad cultural e ideoldgica
e Honestidad y transparencia en la gestion

e Calidad, racionalidad y eficiencia

e Innovacion y sinergia en las acciones

VISION DE geAm

ORGANIZACION CONFIABLE, CREATIVA Y REFERENTE EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE.

MISION DE geAm

GESTIONAR LA SUSTENTABILIDAD DEL DESARROLLO INTEGRANDO LAS DIMENSIONES
ECONOMICAS, SOCIALES Y AMBIENTALES Y ARTICULANDO INICIATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS
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1.PRESENTACION

La economia del pais, si bien empezd un proceso de recuperacién en el aio 2021, los efectos de mediano plazo de la sequia, la inundacién
y el Covid que desde el 2019 azoté al pais, mantuvo la situacidon de contraccién y en especial, en el sector de servicios y el comercio, sobre
todo el transfronterizo. La pandemia, que continud siendo una de las causas de dicha retraccidén, empezd a aflojar en la segunda mitad del
afio 2021, lo que llevd a una recuperacién en el rubro de la manufactura. La recuperacion econdmica estuvo detenida por las secuelas de la
sequia y el principal rubro de exportacidén, la soja, tuvo una abrupta caida. Por ello, el efecto “derrame” sobre los sectores vulnerables, no
se hizo esperar, dado que los precios de combustibles y alimentos subieron de manera casi exponencial. Se ha sumado a ello, las
obstrucciones en la cadena de suministros y los problemas de logistica de envios como de recepcion de productos vitales. En éste contexto,
la guerra en Ucrania, afectd tanto global como localmente, con caidas en la colocacidon de los productos paraguayos en el mercado
internacional. Se notd ésta situacién en una inflacién anual que hacia tiempo no se sentia. Los gastos relacionados a las medidas adoptadas
para hacer frente al COVID, financiados en gran parte por la politica de emisién de bonos soberanos, se espera tenga su efecto en el largo
plazo, para poblaciones que heredardn las consecuencias de dichas medidas.

El impacto en la economia paraguaya, hace urgente el abordaje de los obstaculos sociales y estructurales para un crecimiento sostenible e
inclusivo. “La pandemia amenaza con dejar cicatrices duraderas en los indicadores sociales, revirtiendo afios de progreso en la reduccion de
la pobreza, la desigualdad de género y de ingresos, y afectando la calidad del futuro capital humano. Ademds, la mayor frecuencia de
fendmenos meteoroldgicos severos (sequias, inundaciones) genera inquietudes sobre las vulnerabilidades del pais a las condiciones
climdticas actuales y futuras. Por ejemplo, Paraguay se encuentra en el punto medio de la adaptabilidad y vulnerabilidad al cambio
climdtico (puesto 94 entre 181 paises segun la Iniciativa de Adaptacion Global de Notre Dame, ND-GAIN) debido a la falta de preparacion
para compensar vulnerabilidades significativas”. (Paraguay: Declaracion final del personal técnico de la Misidn del Articulo IV. 6 de abril de
2022. FMI). Con ésta situacion en puertas, el pais inicia un afio principalmente marcado por la politica en el afio 2022. La carrera hacia
cargos politicos ya se hizo sentir en las postrimerias del afio 2021 y la expectativa ciudadana que se siente en la calle, es minima hacia un
cambio en el tradicional modelo del quehacer politico del pais. La corrupcidn generalizada, que permea a todas las instancias de gobiernoy
se ha anclado en la justifica paraguaya, asi como la gran cantidad de politicos advenedizos que se han empotrado en todas las instituciones
publicas, corroe la participacion ciudadana y genera desmotivaciones para encarar soluciones en lo social, lo econdmico y en lo ambiental.
En éste ultimo componente, en lo ambiental, el FMI sefiala en su informe que “Para mejorar las politicas de la adaptacion al cambio
climdtico, Paraguay deberia esforzarse en moverse hacia un marco de politica integrada. La matriz de electricidad limpia del Paraguay se
contrasta con las emisiones de CO2 relativamente grandes del sector agropecuario y el cambio del uso de la tierra. Las politicas de cambio
climdtico de Paraguay siguen en su infancia, pero hay oportunidades en términos de aprovechar el potencial hidroeléctrico importante de
Paraguay para facilitar las estrategias de adaptacion e inversiones para la transicion.”

6 memoria y balance 2021



GEAM EN EL CONTEXTO DE LA PANDEMIA Y LA CRISIS ECONOMICA DEL PAIS

La institucién, ante la necesidad de seguir activando en los temas de su expertise, no sufrid precisamente embates econémicos
durante el aino 2021, pues varios de los proyectos en curso, si bien se ralentizaron, lograron avances, mientras algunos de ellos
finalizaron. Asi, el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial de FILADELFIA culmind en el afo, quedando a cargo de la Junta
Municipal, la aprobaciéon correspondiente para su promulgacidn como ordenanza. Por otra parte, se logré un avance significativo
en los Planes Ambientales Urbanos de los municipios del Bajo Chaco, en los Municipios de Villa Hayes, Pte. Franco, Nanawa y
Nueva Asuncion. Este trabajo sirvidé al mismo tiempo, una ubicacién privilegiada en términos de conocimiento de la regidn, que
tuvo sus frutos en la preparacidon de la documentacidon para el llamado a concurso para la implementacion de la Evaluacidn
Ambiental Estratégica del Bajo Chaco, realizado por WWF (Enero 2022).

De igual manera, aunque bastante ralentizado, el Proyecto del Plan Maestro del Pilcomayo continud su ejecucién, aunque la
mayoria de las actividades en formato virtual. En el mismo sentido, se culmind el Proyecto “Gobernanza Ambiental
Participativa“, que se desarrollé a nivel bi-nacional (Paraguay y Argentina) con el apoyo de la UNION EUROPEA Y la ONG.
Expertise France. A pesar de la pandemia y de disminucién de actividades sociales e institucionales de ella derivada, las diversas
convocatorias y llamados a concurso de ofertas para proyectos sociales y ambientales, tuvo en varias oportunidades a GEAM
como institucién participante, lo que permite deducir que la mayor parte de las acciones institucionales, se realizan como
Consultorias y menos como resultados de la filantropia internacional.

CONCURSOS PRESENTADOS 2021

En el afio 2021, la institucion se ha presentado en los siguientes concursos que tenian como tema, las competencias institucionales:

° PNUD - “Consultoria para la implementacion de la Guia de Elaboracion de los POUT etapas 4,5y 6 en
los Municipios del AMA y la Estrategia Territorial del AMA”. SDP N.°: 000008405
(SDP/00100857/032/2021) Proyecto: 00100857 - “Asuncion, Ciudad Verde de las Américas — Vias a la
Sustentabilidad”.

° MUVH - Consultoria para el Disefio del Programa. “Capacitaciones a Municipios en materia de
Urbanismo”. ID N° 401.854.
° WWEF - “Consultoria para elaboracion y seguimiento del Estudio de Impacto Ambiental para los Planes

de Ordenamiento Urbano y Territorial de los Distritos de Puerto Casado y Carmelo Peralta”. Acuerdo
N.2 PY12434.
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2.LOS PROYECTOS TRABAJADOS EN EL ANO 2021
2.1. PROCICLA. INCLUSION SOCIAL A TRAVES DEL RECICLAJE DE RESIDUOS - 2021

Se ha notado suficientemente, la influencia de la Pandemia durante el afio 2021, en el sistema de generacion de residuos que pudieran
ser aprovechados por el Proyecto PROCICLA.

El consumo de productos que generan residuos reciclables se ha disminuido bastante, disminuyendo con ello el ingreso por dicho
concepto en el Proyecto. No obstante, se logré avanzar con nuevos Convenios con empresas y sobre todo, se logrd incrementar los
ingresos a través de la “destruccién de productos perecederos”, actividad que se logré a través de contrataciones con empresas
distribuidoras de productos en la capital.

La compensacion de este rubro fue importante para las finanzas del Proyecto, que se acerca al cumplimiento de sus compromisos con
el Banco Interamericano de Desarrollo.

En el afio, se honrd en fecha las cuotas adeudadas (Marzo y Setiembre) y ya se disponen de los recursos necesarios para liquidar el
pago final durante el aifio 2022.

A finales del afio, se constatd la convocatoria realizada por la USAID, que llamd a la presentacidn de propuestas en varias lineas de
cooperacion, entre las cuales se encontraba el de “CULTURA DE LA LEGALIDAD".

La direccién ejecutiva considerd la oportunidad de presentar una propuesta desde el Proyecto PROCICLA, para la formalizacidn de los

actores del reciclaje en Asuncién y Area Metropolitana. La convocatoria cierra en el primer trimestre de 2022 y al cierre del afio GEAM
se prepara para el llenado de la documentacion necesaria.
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2.2. ELABORACION DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL EN
MUNICPIOS DEL BAJO CHACO

Este proyecto fue un encargo de trabajo directo, por parte del CONSORCIO UNION a GEAM, comenzado a fines del afio 2020 y la mayor
parte de las actividades fueron desarrolladas en el 2021. El trabajo de elaboracién de propuesta para el Ordenamiento Territorial
Urbano forma parte de uno de los proyectos del programa del Fortalecimiento Municipal enmarcado en la Evaluacién de Impacto
Ambiental (EIA) del puente Héroes del Chaco entre Asuncién y Chaco i, a cargo del citado consorcio.

El objetivo original de esta consultoria fue la elaboracidon de Planes de Ordenamiento Urbano Ambiental (POUA) para tres municipios
del area de influencia indirecta del puente en el Bajo Chaco, pero las circunstancias ocurridas en el proceso, convirtieron en 4
municipios en la misma area y culminaron en la elaboracién de POUA en dos municipios ( Villa Hayes y José A, Falcén) y 2 POUT en los
otros dos municipios (Nanawa y Nueva Asuncién) debido a la superficie del municipio en la zona de influencia del citado puente. El
trabajo tuvo como referencia las varias etapas estipuladas por la Guia del POUT de la STP, que fueron adaptadas a la situacién sanitaria
de la pandemia durante el 2021 La etapa de colecta de datos implico recorridas de campo y revisién de documentacidn secundaria que
no fueron faciles de encontrar. Se complementd con entrevistas virtuales y presenciales a actores claves que los funcionarios
municipales nos ayudaron a gestionar cuando se podia. El diagnéstico resultante fue valido solo con las autoridades municipales por la
dificultad de hacer encuentros masivos, y sobre el diagndstico acordado se basaron las propuestas que también fueron validados por
las autoridades del ejecutivo y legislativo municipal. Todas las etapas fueron mostradas en la mesa POUT, organismo multiinstitucional
de instituciones gubernamentales relacionadas con los POUT y lideradas por la STP.

Las varias dificultades o sorpresas ocurridas en el proceso obligaron a la modificacién y adaptacién en la etapa del anteproyecto que

tuvo tres momentos de inflexion o cambios mds o menos drastico. Los eventos que ocurrieron para dichos cambios fueron:

1. Lasorpresiva aprobacion de un viejo expediente de POUT del municipio de Villa Hayes, que obligo a cambias el rumbo de la propuesta.

2. El desmembramiento de casi 10.000 Ha de tierras del municipio de Villa Hayes a favor del municipio de Nanawa y de un nuevo municipio.

3. la aparicion de Nueva Asuncidn, un nuevo Municipio que modificd los limites administrativos de los municipios y con ello los mapas de la
zonificacién municipal.

El enfoque participativo fue otra dificultas ocurrida pues la situacidon de pandemia continuaba al final del afio 2021, Como este enfoque tenia como
objetivo el involucramiento de la ciudadania en la planificacién de su municipio y el método previsto era la comunicacién directa en talleres que
no podia realizarse para evitar la conglomeracion de personas, se decidid, juntamente con los actores institucionales, cambias de método y se
recurrid a materiales graficos y audiovisuales buscando el entendimiento y conocimiento como pasos previos al involucramiento con el uso de su
territorio, La elaboracién de los videos ocuparon parte del final del afio y la elaboracién de los folletos graficos continuo en el 2022.
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2.3. POUT FILADELFIA. CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL EN EL MUNICIPIO DE FILADELFIA, CHACO
PARAGUAYO.

En julio del 2021 finalizo la consultoria comenzada en septiembre del 2019 que estaba prevista para ser terminada en un afio (agosto del 2020),
pero la situacidon de pandemia del COVID 19, obligé a la extensién de un afio mas para la culminacién de los trabajos.

Durante el 2021, se terminaron los ajustes del proyecto final del POUT consistente en la elaboracion de los documentos legales (mapas
depurados, borradores de ordenanza y documentos que deberan ser presentados para la EIA del POUT cuando la Junta Municipal lo
apruebe). La pandemia hizo un retraso de un afo también a las elecciones municipales por lo que no pudo concretarse la presentaciéon
de los documentos de la EIA que deberia haber firmado el Intendente que se hiciera cargo y por la Junta Municipal que aprobara el
borrador de Ordenanza. Como las autoridades municipales estaban saliendo y las nuevas no habian sido electas, el proceso quedo en
espera y los documentos de la EIA también, aunque la consultoria se dio por terminada.

A principios del aio se aprovechd para hacer las verificaciones de las altimetrias del area urbana que fueron solicitadas como estudios
complementarios y que guiaron las recomendaciones para los servicios bdsicos en especial para el desagiie pluvial urbano. Para ello se
contraté a una empresa local que elabord los mapas en base a levantamiento de datos con drones. Los resultados mapeados fueron
muy similares a los provisorios elaborados anteriormente mediante fuentes secundarias que guiaron gran parte del trabajo del
anteproyecto.

La elaboracion de un documento resumen fue una buena decisién tomada a raiz de un mal entendido, pues los términos de referencia
solicitaban un “compendio de los productos elaborados”. Asi se resumieron graficamente los 10 productos elaborados en un folleto
grafico que sirvid para tener fijado, en forma sistematica, el proceso de estos casi 3 largos afios encarados multidisciplinariamente por 3
instituciones: Alter Vida fue la encargada de lo ambiental, Mingara de lo social y geAm de lo urbano.

La experiencia de la elaboracién de este complejo POUT dejo muchos aprendizajes al equipo tanto por la exigencia puntillosa del
equipo municipal contraparte como por la compleja construccion social del territorio donde conviven varias culturas diferentes, cuyas
diferencias se agudizaban en la ciudad. Los acuerdos no fueron faciles pero la participacion de cada uno de los barrios y aldeas y
comunidades en la elaboracién del diagndstico facilito la comprension y la salida a las dificiles demandas, Por otro lado, el
involucramiento de los distintos sectores sociales permitid que posteriormente se apruebe la ordenanza cuyo mensaje ya era conocido
por las nuevas autoridades. Las dificultades encontradas que se tuvieron, fueron las relacionadas a la situacién de pandemia, pues
estaba previsto otra ronda de talleres de presentacién de las propuestas del anteproyecto que no se pudieron hacer en su totalidad,
pues lastimosamente, solamente fueron discutidas y mostradas a los actores clave, autoridades municipales y la Mesa intersectorial de
miembros de la Cooperativa y de las Comisiones vecinales.
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2.4. ACP. ACCION CLIMATICA PARTICIPATIVA: INTEGRANDO LOS RETOS DEL CAMBIO
CLIMATICO EN EL GRAN CHACO AMERICANO EN ARGENTINA Y PARAGUAY

Este Proyecto, desarrollado por 5 instituciones, PLURALES de Argentina, UIM - UNION IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS de
Espafia, Municipalidad de FILADELFIA (Chaco) y las ONGs. MINGARA Y GESTION AMBIENTAL, de Paraguay, financiado por la UNION
EUROPEA y la ONG EXPERTISE FRANCE, culminé en Diciembre de 2021 con la misién de “Contribuir al desarrollo ambientalmente
sostenible y resilientes, ante los eventos climdticos adversos del Gran Chaco Americano, que apunten a la mejora de las condiciones de
vida de las poblaciones indigenas y mestizas.

GEAM ha trabajado en el Proyecto, en el relevamiento sobre el estado de la ejecucién de los Planes de Adaptacidn al Cambio Climatico,
formulados en las municipalidades de Irala Ferndndez, Filadelfia, Loma Plata y Mariscal Estigarribia. Se ha concluido, luego de 2 afios de
desarrollo del Proyecto, que las Municipalidades del Chaco Central del pais, haciendo caso omiso de sus propias Planificaciones para la
adaptacion al cambio climatico, realizaron no obstante numerosas actividades relacionadas al mismo fin, con sus propios recursos y con
la gestién de cooperaciones externas, en su mayoria provenientes de la Secretaria de emergencia nacional, de las gobernaciones y de
las Cooperativas de la region.

En la elaboracion de los citados Planes de Adaptacién, les fueron prometidos recursos financieros para la ejecucion de los mismos, lo
gue no ha prosperado quedando a cargo de cada autoridad local, el financiamiento de dichas actividades.

Lo mas resaltante del trabajo realizado por GEAM en el proyecto, fue la creacidon de la Mesa de Financiamiento Climatico, actividad que
llevé a la realizacién de Webinarios, tanto nacionales como internacionales, que culminé finalmente en el nacimiento del GRUPO
IMPULSOR DEL FINANCIAMIENTO CLIMATICO, integrado por las siguientes organizaciones: ALTER VIDA, GEAM, FUNDACION MOISES
BERTONI, WCS, GUYRA PARAGUAY, MINGARA.

Este Grupo Impulsor queda como un logro no programado del Proyecto ACP y se encuentra dando sus primeros pasos hacia la
formalizacion del mismo, para lo cual, ha adoptado se ha adoptado un compromiso colectivo de reuniones mensuales para la
facilitacion de los mecanismos que permitan canalizar recursos internacionales para proyectos de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

El proyecto Accién Climdtico Participativa, trabajé asimismo en el desarrollo de capacidades de las comunidades locales
(preferentemente indigenas) en el manejo de su habitat, asi como en el fortalecimiento de los Gobiernos Locales, en su capacidad de
llevar adelante, los proyectos climaticos.
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2.5. ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO PARA LA GESTION INTEGRAL DE LA CUENCA
DEL RIO PILCOMAYO 2021.

El Proyecto de Consultoria de referencia, esta financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en beneficio de los paises de
la cuenca (Argentina, Bolivia y Paraguay). Luego de la suspension de actividades en el afio 2020 por motivo de la Pandemia, se retomd
el afo 2021 con el desarrollo de las Lineas Estratégicas y el trabajo coordinado entre los consultores de los paises, arrojo las siguientes
lineas estratégicas y los trabajos a realizarse en la ejecucién del Plan Maestro:

e FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, estableciendo acuerdos para consolidar la estructura social de manejo de los Recursos Naturales en la
Cuenca.

e CONOCIMIENTO E INFORMACION, implementando un sistema de monitoreo de transporte de sedimentos y calidad de las aguas del rio
Pilcomayo e investigacidon de los procesos hidroldgicos en las cuencas. De Igual manera, desarrollar una estrategia comunicacional de
informacién hidraulica e implementar la investigacion de los procesos agro productivos

e MANEJO DE RECURSOS NATURALES Y ECOSISTEMAS, a través del desarrollo de un Plan de Manejo integral de praderas nativas en la Cuenca
Alta del Pilcomayo y un Plan de Control de cuencas donde se verifican alto deterioro de los suelos.

e RECURSOS HIDRICOS, con acciones de viabilizacién de un plan de cosecha de agua para mitigar los efectos de la sequia.

e MANEJO Y CONSERVACION DE SUELOS: Desarrollar un Plan de manejo y conservacion.

e GESTION AMBIENTAL, a través del manejo ambiental para la reduccidon de fuentes de contaminacién y Fortalecimiento de capacidades
municipales para el cumplimiento de las normativas medio ambientales.

De igual manera se establecieron directrices para el FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y LA GESTION DE RIESGOS EN LA CUENCA. El
Proyecto se desarrolla en 3 Componentes:

e COMPONENTE 1: ANALISIS INTEGRADO Y ACTUALIZADO DE LA CUENCA
e COMPONENTE 2: ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE LA CUENCA DEL PILCOMAYO
e COMPONENTE 3: DESARROLLO DE ANTEPROYECTOS Y FORMULACION AVANZA DE MEDIDAS

Se realizaron Talleres virtuales y presenciales en los 3 paises, para el desarrollo del Componente 1. Luego de la sistematizacion de los
mismos, se obtuvo un listado bastante completo de los temas principales, asi como los transversales que preocupan y ocupan a los paises.
En la eta actual, se realizan consultas con los paises para determinar una lista de principales acciones y proyectos que puedan ser de
interés y que puedan desarrollarse en cada uno de los paises. Se elabord una ficha para ser llenada por el sector publico y actores privados
de cada pais, con los proyectos de interés. Posteriormente se desarrollaran los Criterios de priorizacion de medidas y proyecto, a partir de
los cuales, se determinaran los 5 proyectos mejor posicionados, que seran trabajados como Proyectos de Inversion de mayor interés.
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2.6. SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE APOYO DE
GOBIERNOS LOCALES Y EDUCACION AMBIENTAL EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL
TRAMO VAQUERIA — EMPALME RUTA 10, PLAN DE GESTION AMBIENTAL.

El servicio de consultoria es financiado con fondos provenientes del presupuesto Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de los Contratos de Préstamo N° 2934 OC-PR y N° 2935 BL-PR, en el marco del
Programa de Pavimentacidn de Corredores de Integracién, Rehabilitacién y Mantenimiento Vial — Fase Il.

La consultoria de referencia, consiste en una actividad articulada entre GEAM y la Consultora GEOSURVEY, que a través de la
conformacién de un Consorcio, denominado “2G”, desarrolld programas de gestion de residuos sélidos urbanos para municipios
seleccionados de 2 Rutas de Integracién: La Ruta 8, que une Villarrica con Coronel Bogado y la Ruta 10 y 13, uniendo las ciudades de
Yasy Cany, Yhu, Vaqueria, hasta Caaguazu.

Los municipios beneficiados son: Yasy Caifily (Depto. Canindeyd), Yhd y Vaqueria (Depto. Caaguazu) en una de las vias y los
municipios de Caazapa, Maciel, Fulgencio Yegros, Moisés Bertoni y Yuty (Depto. Caazapa) y San Pedro del Parand y José Leandro
Oviedo (Depto. Itapua). En Vaqueria se realizaron los siguientes componentes: nueva Delimitacion Urbana, Mejoramiento del

Catastro Urbano y desarrollo del Plan de Gestién de Residuos Sélidos Urbanos. En Yasy Cafly Unicamente el Plan de GIRSU.

Por su parte, en la RUTA 8 se formularon con las Municipalidades, los Planes de Gestiéon de Residuos Sélidos Urbanos, como Unica
actividad.

La consultoria se encuentra practicamente terminada y se aguardan los informes del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
y la resolucion de aprobacién del proceso, que debe ser proveido por la Direccién de Gestidn Socio Ambiental del MOPC.

La distribucién de los trabajos fue la siguiente: RUTA 8, desarrollado por GEOSURVEY y RUTA 10-13 por GESTION AMBIENTAL.
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LOS PROYECTOS TRABAJADOS EN EL 2021

Cooperacion Proyectos Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion
PROCICLA. * IDESA PROCICLA. e Generar una mayor conciencia | ¢ Educacion Ambiental | Asunciény
Inclusién * VISION BANCO Inclusién social para el social sobre el Reciclaje en las Empresarial Area Metropolitana
social para el : :’TEISOBAS reciclaje de residuos y Empresas e Instituciones. e Sensibilizacidon a Gerentes
reciclajede |, '\ orre segregacion de residuos | ¢ Coadyuvar con la sostenibilidad del de Instituciones Publicas y
residuos. « INDUFAR en el origen. desarrollo del pais Privadas.
e PUERTO CAACUPEMI e Mejorar las condiciones de insercién | ¢ Desarrollo de procesos de
* FRIO MODELO ) social de los trabajadores del mejora de la gestion de
* PASEO LA GALERIA reciclaje en el Area Metropolitana residuos en las
* ASEG. YACYRETA de Asuncidn. instituciones aliadas.
o MINISTERIO — MDS
« PROCURADURIA e llustrar a la ciudadania en la manera | ¢ Recoleccion selectiva de
e UNICOMER en que ella puede cooperar con la residuos reciclables de las
o LAYA gestion integral de los residuos instituciones.
° SERPAR sélidos. e Incorporacién de agentes
° CEVIMA e Minimizar  las  externalidades | ambientales en las
* COOMECIPAR ambientales generadas por empresas.
o MAFARA
o CATEDRAL empresas e instituciones a través | e Incrementar del nivel de
o POTI del proceso de segregacion de conciencia ambiental.
o TIENDA ZARA residuos para el reciclaje. e Registro de cantidades de
* APFGS.A. . | Implementar un Sistema de Valores ambientales
' ' Recoleccién Selectiva de Residuos entregados por empresas
Reciclables en Empresas. e instituciones.
e Comercializar los residuos | Elaboracién de Balances
reciclables Ambientales a empresas.

22 empresas donan sus residuos reciclables., 7 nuevas empresas ingresaron a PROCICLA en 2021
92 Toneladas de residuos reciclables fueron comercializados, entre los cuales, el papel, el cartén y el plastico,
fueron los de mayor incidencia.

Logros obtenidos durante el aiio
2021

Jorge Abbate — Direccidn, Jorge Torres - Administracién, Gilberto Garay, Roman Ayala, Ledn Buenaventura, Jorge

Equipo técnico: ; i )
auip Fleitas, Maria Galeano agentes ambientales del Proyecto PROCICLA.
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Temas Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades 2021 Ubicacion

ORDENAMIENTO | WWF Consultoria para la e Elaborar el Plan de | e Ambiental (ALTERVIDA) Municipio de
TERRITORIAL Construccion del Plande | Ordenamiento  Urbano vy v Compilacién de documentos para | Filadelfia.
Ordenamiento Urbano Territorial conforme la presentacion de la EIA del POUT Depto. de
Territorial (POUT normativa vigente (LOM y STP) Boquerdn- Regién
Filadelfia) con el fin de promover la | eSocial (MINGARA) Occidental, Chaco
gobernanza para el desarrollo v'Comunicacién de actividades del
sustentable (econémico, social proyecto
y ambiental) en el territorio

del municipio de Filadelfia. e Urbano y territorial (geAm)
LAELE ‘ = v" Elaboracion de texto resumen
[T L G P e V' Elaboracién de mapas finales
Ee : = (sh)
v" Elaboracién de borrador de
Ordenanza

e Infraestructura y servicios (geAm)

v Estudios complementarios

referidos a la altimetria del area

: urbana de Filadelfia
Folleto resumen de la consultoria para el “Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial. POUT Filadelfia” elaborado por el

Consorcio conformado por tres Organizaciones No Gubernamentales (ONG) Gestion Ambiental, Mingara y Alter Vida.
Documentos entregados en digital a WWF conteniendo 10 productos comprometidos por la Consultoria

Estrategia de Gobernanza territorial

Base de datos del territorio en nube megaz

Estudios Altimétricos del area urbana

Diagndstico (ambiental, social, urbanistico y de infraestructura) elaborado participativamente y sistematizado

Plan Maestro y estrategias territoriales para area rural, urbana y suburbana

Propuestas de red vial para el area urbana, suburbana y rural

Propuestas de zonificacion con asignaciones y restricciones para el area urbana, suburbana y rural

Recomendaciones para la infraestructura de servicios basicos para areas urbanas, suburbanas y rurales

Propuesta de planillas para la implementacién del POUT

Documento para la aprobacién del POUT ( Borrador de Ordenanza y documentos para la EIA del POUT)

geAm: Ing. Jorge Abbate, Arg. Annie Granada, Ing. Pedro Alvarenga, ing. Amb. Nicolds Galli, Urbanista Maria Paz Rejala y Est.

Humberto Grance

Alter Vida: Ing. Agr. José Ibarra, Ing. Ménica Centron,

Mingara: Arg. Julio Rodas,

Logros obtenidos durante
el aho 2021

AN N N NI N Y N NN

Equipo de trabajo
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Cooperacion

Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Cambio Climatico

AGENCIAS
IMPLEMENTADOR
AS: GIZ

EXPERTISE FRANCE

FINANCIADO POR
LA UNION EUROPA

EUROCLIMA +

Logros obtenidos durante el aiio
2020

Equipo de trabajo

BOSQUES,
BIODIVERSIDAD Y
ECOSISTEMAS

Accion Climatica
Participativa:
Integrando los retos
del cambio climatico
en el Gran Chaco
Americano en
Argentina y Paraguay

Contribuir al desarrollo
ambientalmente sostenible
y resiliente ante los eventos
climaticos adversos del
Gran Chaco Americano, que
apunten a la mejora de las
condiciones de vida de las
poblaciones indigenas y
mestizas

e Se tomaron en consideracién
los planes de adaptacion al
Cambio Climatico.

e Se realizaron capacitaciones
de funcionarios municipales
para que incrementen sus

| capacidades de hacer frente a

los desafios del cambio
climatico (2 Workshop).

e Se trabajan en 8 municipios
de la Argentinayen 4
municipios de Paraguay,
especificamente en Tte. Irala
Fernandez (Depto. Presidente
Hayes), y en Boquerdn, en los
municipios de Filadelfia, Loma
Plata y Mariscal Estigarribia.

® Se realizan periddicos
webinarios con distintos
actores de la region del Chaco
y con comunidades indigenas
vulnerables.

Monitoreo de los Planes de Adaptacidn y
Mitigacion del Cambio Climatico de 4
Municipalidades.

Determinacién de los vacios de accién en
materia climatica

Investigaciéon editada sobre Bosques,
Biodiversidad y Ecosistemas en el Gran
Chaco Americano, publicacion bi-nacional
(Paraguay y Argentina).

Gestidon propia de los gobiernos locales
con medidas efectivas de adaptacién al
cambio climatico.

Empoderamiento de las poblaciones
chaquefias vulnerables y asentamientos
con problemas sociales y ambientales.
Desarrollo  capacidades técnicas vy
organizativas en materia de exigibilidad
de los compromisos asumidos por los
Estados (INDC de Paraguay y Argentina)
ante los retos del Cambio Climatico.
Canalizacion de recursos a través de la
elaboracion del Plan de Ordenamiento
Territorial de Filadelfia (Contrapartida con
financiamiento de WWF-USAID).

Creacion del Grupo Impulsor del
Financiamiento Climatico entre 6 ONG.
Del Paraguay, para canalizar recursos
favorables al clima.

Chaco Paraguayo
Filadelfia

Mariscal Estigarribia
Tte. Irala Fernandez
Loma Plata

¢ Investigaciones sobre la Caracterizacion del Ecosistema Chaco, permiten recuperar valiosas informaciones sobre la Gestion de
los Recursos Hidricos en la Region.

e Articulacion con otras instituciones que trabajan en el Chaco.

e Se ha Monitoreado la implementacion de los Planes de Adaptacion al Cambio Climatico en 4 municipios del Proyecto, como
inicio al proceso de fortalecimiento de los gobiernos locales de Filadelfia, Mariscal Estigarribia, Loma Plata y Tte. Irala

Fernandez.

Se ha posicionado a GEAM en el manejo de la tematica ambiental, Territorial y social en el Chaco.

Ing. Jorge Abbate, Patricia Pastore, José Ibarra, Carlos Sosa, Rudolf Hildebrandt, Carina Ayala — Direccién: JULIO RODAS

Direccién del Proyecto en Argentina: PAULA JUAREZ, En Espaia: José Chira; en la Munic. Filadelfia: Jorgelina Roldn.
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Temas Cooperacion

Aguay
Saneamiento

BANCO
INTERAMERICANO
DE DESARROLLO
(BID)

Logros obtenidos durante el aiio

Equipo de trabajo

2021

Proyectos/Programa

Actualizacion del Plan

maestro para la gestion
integral de la cuenca del
Rio Pilcomayo

e Paraguay

e Argentina

e Bolivia

)

Objetivos

e Actualizar el Plan Maestro de

la Cuenca del Rio Pilcomayo, el

cual deberd integrar las
medidas estructurales y no
estructurales a implementar en
la Cuenca para subsanar las
problematicas, enmarcadas en
inversién

un plan de con

horizontes a corto, mediano y
largo plazo, involucrando a los
actores durante su desarrollo,
mediante un proceso de vision
compartida.

XV DE r-nuun;z}o
-
| 3 Y
)

Componentes/Actividades

e Promover/fortalecer la integracién

transfronteriza de los paises riberefios a
través de la cooperacién conjunta.

e Realizar un analisis integrado
actualizado de la Cuenca.

e Preparar un plan de fortalecimiento
institucional de las organizaciones de
gestion de la Cuenca.

e Priorizacion de los principales
problemas y proyectos existentes en los
tres paises, para orientar la toma de
decisiones sobre los 5 proyectos
prioritarios que tendra el Plan

e Establecer un Plan de Participacién,
Comunicacidn y Socializacién para
involucrar a los actores clave en la
actualizaciéon del Plan y su posterior
implementacion.

e Elaborar anteproyectos o formulacidon
avanzada de las medidas priorizadas.

e Proponer planes de inversién con los
paises de la Cuenca.

e Realizacidon de Webinarios
Internacionales (formato hibrido) en los
tres paises, para determinar los
proyectos prioritarios y validar los
mismos para su posterior gobernanza

Ubicacion

Rio Pilcomayo,
Chaco

Regiones de
Argentina,
Paraguay y Bolivia.

Se ha identificado como necesidad la CONSULTA CIUDADANA CON LOS AFECTADOS POR LOS PROBLEMAS QUE SE ORIGINAN A LO
LARGO DEL CURSO HIDRICO DEL PILCOMAYO. Ello para lograr las informaciones necesarias para la actualizacién del Plan Maestro de la
Cuenca. Los Estudios anteriores se encuentran desfasados y falta integrarlos. Se hace imperioso y cuando la normalidad (pos-
pandemia) vuelva, iniciar los tramites de consulta para establecer u n programa de medidas en el que se determinen acciones para
subsanar paulatinamente la problematica hidricas en la cuenca, considerando entre otros, los factores vinculados a la sostenibilidad.

Consultores y consultoras de PROINSA (ARGENTINA), A&R (BOLIVIA) Y GEAM (PARAGUAY)
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Cooperacion Proyectos/Programa Objetivos Componentes/Actividades Ubicacion

ORDENAMIENTO |Empresa POUA Elaborar Planes de v’ Sistematizacion de la  informacién| Municipios de Villa
TERRITORIAL CONSORCIO (Plan de Ordenamiento Urbano existente en el area del bajo Chaco Hayes, Nanawa y
UNION Ordenamiento Ambiental para los José Falcén y Nueva
Constructora del Urbano Ambiental en | Municipios del Bajo Chaco | v Elaboracién del diagndstico Urbano — Asuncién
Puente Héroes del | municipios del Bajo como parte.d(.el programa Amb.le.n'FaI . de cada uno de los Departamento de
Chaco) de Fortalecimiento municipios involucrados Pte Hayes
Chaco Municipal de la EIA de la Regién Occidental del
construccion del Puente v  Participacion en MESA POUT para Paraguay
Héroes del Chaco consultas a y de Instituciones publicas

pertinentes al POUT

v Presentacion  de  propuestas  de
anteproyectos y  proyectos de
zonificacién urbana a las autoridades
municipales correspondientes.

= ! MUNICIPIO DE JOSE FALCON MUNICIPIO DE VILLA HAYES

MUNICIPIO DE NUEVA ASUNCION ox 'MUNICIPIO DE MWA

ey,

v’ Elaboracién de documentos necesarios
(mapas de zonificacién y borradores
de ordenanzas) para la aprobacién de
los Planes municipales.

v Elaboracién de materiales de difusion
para el conocimiento ciudadano de la
planificacion de sus municipios

v’ Diagndstico territorial regional
v’ Diagndstico municipal validados por autoridades municipales de 3 Municipalidades y por pobladores del nuevo
municipio de Nueva Asuncion

Logros obtenidos durante el aiio v’ Propuestas de anteproyectos corregidas y actualizadas segin cambios ocurridos en las administraciones municipales.
2021 v’ Planes maestros y proyectos esbozados para 4 municipios
v’ Zonificacién de Uso del suelo municipal para Nanawa y Nueva Asuncién en mapas con asignaciones y restricciones
v’ zonificacidn del drea urbana para los municipios de Falcén y Villa Hayes en mapas con asignaciones y restricciones
v’ Borradores de ordenanzas para aprobacidon de 2 POUT (Nanawa y Nueva Asuncién) y 2 POUA( Falcon y Villa Hayes )

Equipo de trabajo Ing. Jorge Abbate, Arg. Annie Granada, Arq. Oscar Vazquez (), Ing. Pedro Alvarenga, Arq. Carlos Agliero, Ing. Amb. Fosco
Gugliotta Ruggeri, Ing. Amb. Carolina Sanchez y Arq. Humberto Grance
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Proyectos/Programa

Objetivos

Componentes/Actividades

Ubicacion

Cooperacion

¢ RESIDUOS SOLIDOS | MOPC/BID SERVICIOS DE CONSULTORIA
« PLAN DE PARA LA EJECUCION  DEL
PROGRAMA DE APOYO DE
SEGURIDAD VIAL GOBIERNOS LOCALES Y
« CATASTRO EDUCACION AMBIENTAL EN EL
« DELIMITACION AREA DE INFLUENCIA DEL TRAMO
VAQUERIA — EMPALME RUTA 10,
URBANA PLAN DE GESTION AMBIENTAL ,
LLAMADO MOPC N° 08/2020, ID

N° 385.517.

R T S FDELIMITACION URBANA
RESIDUOS SOLIDOS ‘ \

e Contribuir a la mejora y
consolidacion de la gestién
ambiental de los municipios del
area de influencia del Tramo
Vaqueria — Empalme Ruta N2
10, a través de la formulacion
del Plan Municipal para la
Gestidn Integral de Residuos
Sélidos Urbanos (PMGIRSU) en
los distritos de Vaqueria y Yasy
Caly.

¥ » Mejorar el Catastro Urbano

de la ciudad de Vaqueria.

- [ Elaborar un Plan de
Seguridad Vial para Vaqueria y
Yasy Cafiy
e Realizar la nueva
delimitacion urbana de
Vaqueria

e Desarrollar un PMGIRSU que
contendra los siguientes aspectos:

e Técnicos, de Almacenamiento,
recoleccidn, trasporte y disposicidn
final.

o Legales, Revision de las
ordenanzas municipales y
propuestas de ordenanzas acorde a
la legislacidn actual.

e Sociales, Programa de Educacion
Ambiental, Sanitaria y de Salud

e |nstitucional, Organizacion
institucional y los recursos que se

necesitan para implementar el
PMGIRSU.
e Elaboracion de un Plan de

Seguridad Vial para los Municipios de
Yasy Cafly y Vaqueria.

e Mejoramiento del Catastro Urbano
Municipal de Vaqueria.

e Propuesta de Nueva Delimitacion
urbana de la ciudad de Vaqueria.

Municipios de:
Vaqueria
Yasy Cafy

Se culminaron los Planes Municipales de Gestidn de Residuos Sélidos Urbanos de las ciudades de Yasy Cafily y Vaqueria
Se culmind la elaboracién de los Planes de Seguridad Vial en ambos municipios.

Logros obtenidos durante el aiio
2021

Equipo de trabajo

Se realizé la actualizacién y mejora catastral de la ciudad de Vaqueria, aprobado por la Junta Municipal y presentado a la
Direccion Nacional de Catastro.
Se elabor¢ el Plano de la Nueva Delimitacidon Urbana de la ciudad de Vaqueria.
Se entregaron todos los productos del Contrato, al Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones y se aguardan ultimos
desembolsos.

Ing. Jorge Abbate, Marco Magalhaes, Ing. Carmen Moreira, Sebastian Guex, Ana Verdn, Victor Riveros, Daniel Mendoza,
Victoria Echague, Carlos Sosa, Luis Ferreira, Lothar Claus.
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3. COMUNICACION Y DIFUSION 2021
3.1. WEB Y PRESENCIAS DE REDES SOCIALES.

PAGINA WEB

—~
Administrar pagina @Ay geAm - Gestio... 7 Editar Enviar mensaje Q -
52 0 -
(53) Meta Business Suite N 2(
@ PBandeja de entrada
. 0 o nouRAMA ) Me gusta O comentar /> Compartir
Planificador 5 & Comenta como geAm - Gestién Amblental 080

g " UEN R ’l‘l).w

v GestonAntia s o pscadin s INTERNACIONAL SOBRE Herramietas de publicacon ALCAN 2 coam. Gestion Ambiental

oo e i s et FINANCIAMIENTO CLIMATICO o 02 TP rincuiopor oS arers ©. 22 v
sustentabidad del desarrollo integrando s N Ultimas noticias )

Gimensiones econdmicas, sociales y amblentales y

artculanda inciativas piblicas y privadas, Lser mas Compartir publicacion

-~ FINANCIAMIENTO CLIMATICO

Camatica Particpativn ”

e 3G 3

Aplicaciones empresariales

Categorfas

Crear anuncio Ver todo
SLACENDA Inklo ) quieres hacer crecer tu empresa
e
Ultimas noticias Crear nuevo anuncio

ClAMENTO CLMATICO: EEAPPAREA ¢ Jorge Abbat
A DE FMDACION Herramientas de Messenger PV roverto 'Ace

w

osias de proyecto Podcasts WTUBECOM
bk i) ACP - Jorge Abbate - Director de GEAM, Paraguay
Jaika Exposicion de cierre del proyecto, *Proyecto Accion Climética Parti
. geAm busca técnicos/as pam Promocioner o  Anuncios automatizados ¥ L o
iniciativa Jaikatu — penonelzades qu
: § D s ol e e Incoba0k com/pmrmaink g tory,fordod 1ASOUATIONT BB 1253391545223 x - 35 4 et 0]
1 Conversatono “El fuuro de Asuncién Miaston £ ol iomen nara crnsi

ac

www.geam.org.py Facebook: geAm - Gestion Ambiental
REDES SOCIALES

L 4 ¢  Gestién Ambiental Q  Buscar en Twitter
. e P 4.906 Tweets
Administrar pagina &, GEAM - Procicla /' Editar Enviar mensaje Q. L - i fomas e
« _ © Inicio Tito
L GEAM - Procicla - 28,2 mil Tweets
osish s z z
& GEAM - Procicla Gestién Ambiental @geAm_py - 29 oct. 2021 i )
e enero 0 ) H#  Explorar S WORKSHOP INTERNACIONAL SOBRE FINANGIAMIENTO CLIMATICO Tendencia en Paraguay
- _ Jorge Abbate, de geAm - nos habla sobre la iniciativa del Grupo Impulsor Pulpito
7)) Meta Business Suite ] o del Financiamiento Climético en Paraguay. sefialé que los objetivos que 1.001 Tweets
Videos Ver todo L) Notificaciones persigue este grupo impulsor del Consorcio y Fideicomiso para el Cambio
@ Bondeja de entrada Climético Tendencia en Paraguay
- s e F = Paraguay
| & Mensajes 10,8 mil Tweets
M Planificador
Tendencia en Paraguay
@ Herramientas de publicacién [ Guardados Paiva
11 mil Tweets
Ultimas noticias it
a8 E] Listas Tendencia en Paraguay
Chiqui
Tuy § personas mis
Aplicaciones empresariales o0 )
° produccione ! & Perfil 4.069 Tweets
Deportes - Tendencia
o Inicio Transparencia de la Ver todo @ Mas opciones Olimpia
pigina 21,5 mil Tweets
g Uttimas noticias Facebook te muestrs informacién pers ol a (Ve & M Tendencia en Paraguay
2 nue comprenda propdsito de las pagi Defensores del Chaco
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M Creacion de la pagina: 13 de enero de ~ Gestion Ambiental @geAm_py - 29 oct. 2021 Tendencia en Paraguay
® Podeasts 2004 Puerto Caacupe-m( g - Construir nuevas confianzas entre organizaciones no Carrascal
e da it ® con los gobiernos y comunidades locales.
Las acciones son la mejor manera de generar conciencia y D llar e i i instituci 9 s - Tendenci
acidad - Cor sbkcided x de anus esarrolllar e instalar enel Deportes - Tendencia
En Puerto Caacupe-m( e nue... Ver mis 19,5 mil Tweets
o1 L=t v} & i e

Facebook: geAm - Procicla Twitter : @geAm_py
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3.2. PUBLICACIONES 2021

LIBRO

"PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL DEL DISTRITO DE FILADELFIA"

\NFI FI/

PLAN DF ORDENAMIENTO
JRTAND Y TERRITORIAL

i, 4
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4.COOPERACIONES, CONSULTORIAS Y ALIADOS 2021.

4.1. COOPERACION FINANCIERA

COOPERACIONES 2021 PROGRAMAS / PROYECTOS

e UNION EUROPEA — EUROCLIMA+
e EXPERTISE FRANCE
e COOPERACION ALEMANA AL DESARROLLO - GlIZ

e ACP. Accion Climatica Participativa: Integrando los retos del
cambio climatico en el Gran Chaco Americano en Argentina y
Paraguay

° INMOBILIARIA DEL ESTE e PROCICLA, Reciclaje e inclusién social

e BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) e Actualizacion del Plan Maestro para la Gestion Integral de la
Cuenca del Rio Pilcomayo.

4.2. CONSULTORIA
CONSULTORIAS 2021 PROGRAMAS / PROYECTOS
e ALIANZA DE DESARROLLO SUSTENTABLE e POUT Filadelfia. Consultoria para la elaboracién del Plan de
e WWF - ORGANIZACION MUNDIAL DE CONSERVACION - PARAGUAY | Ordenamiento Urbano Territorial del municipio de Filadelfia,
e USAID PARAGUAY Departamento de Boquerdn, Chaco Paraguayo

e Consultoria para el mapeo de la cadena de valor de la gestion

e PNUD PARAGUAY
de los residuos sélidos urbanos (RSU) en el AMA

e PLANES DE ORDENAMIENTO URBANO EN EL BAJO CHACO
e CONSORCIO UNION (municipios de Villa Hayes, Nanawa, José Falcon y Nueva
Asuncion).

e Evaluacion de Impacto ambiental para los Planes de
Ordenamiento Territorial POUT de Pto Casado y Carmelo
Peralta. Departamento Alto Paraguay. Chaco

e WWF - ORGANIZACION MUNDIAL DE CONSERVACION — PARAGUAY
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4.3. ALIADOS DEL SECTOR PUBLICO 2021

Ministerio de Desarrollo Social (MDS)

Direccién Nacional de Contrataciones Publica - DNCP PROCICLA
Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUHV)
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)
Secretaria Técnica de Planificacion (STP)
Municipalidad de Villa Hayes

Municipalidad de Nanawa

Municipalidad de José Falcon

POUA BAJO CHACO

Municipalidad de Filadelfia POUTFI

Municipalidad de Tte. Irala Fernandez
Municipalidad de Loma Plata
Municipalidad de Mariscal Estigarribia

ACCION CLIMATICA PARTICIPATIVA - ACP

4.4. ALIADOS CON EL SECTOR PRIVADO

INMOBILIARIA DEL ESTE CONSERMAR

VISION BANCO S.A.E.CA. PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
FRIO MODELO POTI — SERVICIO INTEGRAL DE LIMPIEZA
BANCO ITAU LAYA S.A.

CONTRATACIONES PUBLICAS - (DNCP) CEVIMA S.A.

PASEO LA GALERIA MAFARA S.A.

BONA VISTA S.A. (TIENDA ZARA) SERPAR — SERVICIOS PARAGUAYAS

SAN FRANCISCO S.A. - PUERTO CAACUPE - Ml COOMECIPAR PROCICLA
FRIGORIFICO SAN ANTONIO (ATENA FOODS) COMINCO

MAPFRE PARAGUAY MG IMPORTADORA

ALTER VIDA BARRIO BOTANICO

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL FRIGORIFICO PLANTA 2 (ATENA FOODS)
FRIO MODELO FRIGORIFICO PLANTA 8 (ATENA FOODS)
BAYER S.A.

NEULAND LTDA.
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5. PARTICIPACION EN EVENTOS, ENTREVISTAS Y REUNIONES DE TRABAJO EN EL 2021

5.1. EVENTOS QUE ORGANIZAMOS

ACTIVIDAD FECHA LUGAR PROYECTO

LABORATORIO SOBRE YAGUARON. Curso de Proyecciéon Multiescalar. Arquitectura, Ciudad y

regién. Con RED FLACAM. Sergio Los. Italia. 01/03/2021 Virtual RED FLACAM
. ACCION CLIMATICA
22/03/2021 On-line PARTICIPATIVA
WORKSHOP INTERNACIONAL
“Estrategias de gestion del agua frente al cambio climdtico en el Gran Chaco”. . ACCION CLIMATICA
23/03/2021 On-line PARTICIPATIVA
12 Reunién del Grupo Impulsor del Financiamiento Climatico. 05/04/2021 On-line AC;AS;%;I;XL?JLCA
. . . . Municipalidad de
Presentacién Propuesta del Plan Ordenamiento Urbano Ambiental de Villa Hayes. 13/04/2021 Villa Hayes POUT BAJO CHACO
292 Reunidn del Grupo Impulsor del Financiamiento Climatico. 16/04/2021 On-line AC:A(;?ISII;IX{II_?JLCA
ACCION CLIMATICA
32 Reunidn del Grupo Impulsor del Financiamiento Climatico. 07/05/2021 On-line CPCATR)TICCIPATIVAC
. ACCION CLIMATICA
Curso Taller de Elaboracién de Proyectos de Adaptacion al Cambio Climatico - Dirigido a las 12/07/2021 On-line PARTICIPATIVA
Municipalidades del Chaco Central — Paraguay.
- - ACCION CLIMATICA
e Filadelfia, -li
e 14/07/2021 On-line PARTICIPATIVA
' . ACCION CLIMATICA
e Mariscal Estigarribia y 15/07/2021 On-line PARTICIPATIVA
e Tte.1°Irala Fernandez ACCION CLIMATICA
23/07/2021 On-line PARTICIPATIVA
Workshop sobre Financiamiento Climatico. Con el apoyo de la UNION EUROPEA a través de la 29/10/2021 on-line ACCION CLIMATICA

ONG. Francesa EXPERTISE FRANCE

PARTICIPATIVA
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5.2. EVENTOS EN QUE PARTICIPAMOS

ACTIVIDAD FECHA LUGAR PROYECTO

INSTITUCIONAL

Encuesta del Paisaje Urbano en América Latina y del Caribe. Fondo Verde. 01/2021 On-line GEAM
Inversiones sostenibles en el Chaco Paraguayo: Cémo acceder al Fondo Neerlandés INSTITUCIONAL
para el Clima y el Desarrollo. Organizado por el Fondo Neerlandés para el Clima y el 20/01/2021 On-line GEAM
Desarrollo (DFCD) y WWF PARAGUAY
Reunidn Virtual de Presentacidn del Proceso de la Hoja de Ruta de la Uniéon Europea a
. . . . - . INSTITUCIONAL
las Organizaciones de la Sociedad Civil Paraguaya. Organizado por la Delegacién de la 05/02/2021 On-line GEAM
Unién Europea en Paraguay
Presentacién del Observatorio Ciudadano por el agua y saneamiento. Organizado por . INSTITUCIONAL
CEAMSO 10/02/2021 On-line GEAM
MESA POUT para presentacidon del diagnéstico del POUA (Plan de Ordenamiento
. s ) o ) POUA BAJO
Urbano Ambiental) de 3 municipios del Bajo Chaco, a representantes de instituciones 19/02/2021 On-line CHACO
publicas.
MESA POUT para presentacion de diagndstico POUA de municipios del bajo Chaco a 23/02/2021 On-line POUA BAJO
Diputados. CHACO
L . Caseta de Obra POUA BAJO
Presentacion del proyecto Puente por parte del MOPC a diputados 02/03/2021 Puente en Chaco i CHACO
Taller Elaboracién del Plan Operativo Afio 2021 - MIAS CHACO. Organiza Servicio Hotel Florida, INSTITUCIONAL
. . . 04/03/2021 ) .
Nacional de Saneamiento Ambiental (SENASA) Filadelfia GEAM
Ventarlulla de financiamiento de innovaciones Development Innovarian Ventures (DIV). 24/03/2021 On-line INSTITUCIONAL
Organizado por USAID Paraguay. GEAM
Seminario Virtual “Soluciones Naturales: nuevas herramientas para América Latina”.
Organizado por la GIZ en el marco del sector tematico Bosques, Biodiversidad y . INSTITUCIONAL
. L, 26/03/2021 On-line
Ecosistemas (BBE), Programa EUROCLIMA+ en colaboracién con UICN-CEM vy GIZ GEAM
programa global AbE.
MIAS CHACO — Observatorio Ciudadano por el Agua y Saneamiento. organizado por las ACCION
o HiAs o e |: A 8 . y >ane i (SENAsi) P 05/05/2021 On-line CLIMATICA
por la aco y el Servicio Nacional de Agua y Saneamiento PARTICIPATIVA
Reunion Virtual tacion de | ta de la M G [ I del INSTITUCIONAL
faunlqn .|r ual, .pr(?s‘en acion ‘e a propuesta de la Mesa y Grupo Impulsor de 02/06/2021 On-line
Financiamiento Climatico. Organizado por la WWF Paraguay GEAM
., e . . POUA BAJO
MESA POUT para presentacion de propuestas a instituciones publicas 08/06/2021 On-line CHACO
Taller participativo sobre la Ley de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos. Organizado . INSTITUCIONAL
. ; ) 29/06/2021 On-line
por el MADES e implementado por el Progr. Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). GEAM
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Webinar Internacional OUR WORD HERITAGE. Nuestro Patrimonio Mundial 07/2021 On-line RED FLACAM
Catedra Internacional de POLITICAS DE LA SUSTENTABILIDAD 07/12/2021 VIRTUAL RED FLACAM
Taller: "Evaluacion y actualizacién del Plan Nacional de Adaptacién Al Cambio Climatico 10/08/2021 Gobernacién de INSTITUCIONAL
(PNACC)”. Organizado por el MADES Boquerdn GEAM
Reunion de difusidn de la “Propuesta de Metodologia de Segmentacion ALA/CTF,
. L, o . ,, . . PROYECTO

ajustada a la Recomendacion 8 del Grupo de Accién Financiera (GAFI)”. Organizado por 06/10/2021 On-line

., PILCOMAYO
la Fundacion CIRD
EMCHA - 5° Encuentro Mundial Del Gran Chaco Americano. ORGANIZADO POR . INSTITUCIONAL

06/10/2021 On-line

Redes Chaco GEAM
Encuesta sobre Ciudades y Pueblos sustentables con enfoque de Vivienda y Urbanismo. . INSTITUCIONAL
MUVH/MOPC 27/10/2021 On-line GEAM

., ., o S POUA BAJO
Presentacion de propuestas POUT Nueva Asuncién a Asociacion de Propietarios 09/11/2021 MOPC CHACO
Clase Magistral acerca del POUT FILADELFIA para estudiantes de postgrado de . INSTITUCIONAL

_ [ 10/12/2021 |

arquitectura de la Universidad Politécnica de Milan 0/12/20 On-line GEAM

5.3. REDES EN LAS QUE PARTICIPAMOS 2021

e FLACAM

e APRH

e PARAGUAY DEBATE

e GLOBAL WATER PARTNERSHI

26

memoria y balance 2021




BALANCE GENERAL 2021

BALANCE GENERAL
___ 1-IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE 2- EJERCICIO FISCAL
RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS I IDENTIFICADOR RUC DESDE HASTA
GESTION AMBIENTAL ( GEAM ) 80045371-9 01/01/2021 311212021

¥ LED:;_ ; 4 ICACIGN DEL CONTADOR 5- IDENTIFICACION DEL AUDITOR
) APELLIDOS/NOMBRES | APELLIDOS/NOMBRES | IDENTIF.RUC | APELLIDOS/ NOMBRES IDENTIFICADOR RUC

JORGE ABBATE CORDAZZO AGUERO 5:::\;05 OSCAR| gesn.s

: 2,021 2,020
1 ACTIVO 453.653.082 682.550.967
1.01 ACTIVO CORRIENTE 445.018.647 655.132.984
1.01.01 DISPONIBILIDADES 286.287.081 288.589.901
1.01.01.02 CAJA 53.326.043 23.722.516
1.01.01.04 BANCOS 232.961.038 264.867.385
1.01.03 CREDITOS 158.731.566 295.564.783
1.01.03.05 CREDITOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 119.249.036 107.365.737
1.01.03.0501 ANTICIPOS Y RETENCIONES DE IMPUESTO A LA RENTA 21.995.532 23895779
101030502 RETENCIONES DE IVA 35.360.991 29765583
1.01.03.0503 IVA-CREDITO FISCAL 61.892.513 53.704.375
1.01.03.07 DEUDORES VARIOS 39.482.530 188.199.046
1.01.03.07.01 DEUDORES VARIOS 39.482.530 188.199.046
1.01.04 INVENTARIOS (¢] 70.978.300
1.01.04.05 MATERIAS PRIMAS 0 70.978.300
1.02 ACTIVO NO CORRIENTE 8634435 27.417.983
1.02.01.08 DEUDORES VARIOS 0 51.322.001
1.0201.0801 DEUDORES VARIOS 0 51.322.001
1.02,01.99 (-) PREVISION PARA CREDITOS DE DUDOSO COBRO 0 -51.322.001
1.0201.9901  (-) PREVISION PARA CREDITOS DE DUDOSO COBRO 0 -51.322.001
1.02.03 INVERSIONES A LARGO PLAZO 3.505.891 3,505.891
1.02.03.04 OTRAS INVERSIONES 3.505.891 3.505.891
1.02.04 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5.128.544 16.616.315
1.02.04.02 RODADOS /TRANSPORTES 94727298 94.727 298
1.02.04.03 MUEBLES, UTILES Y ENSERES 192.497 879 192,497 879
1.02.04.04 MAQUINARIAS 145.362.180 145.362.180
1.02.04.09 INSTALACIONES 5.166.776 5166.776
1.02.04.10 EQUIPOS DE INFORMATICA 278,049 046 273039955
1.02.04.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -710.674.635 684 177.773
3

2020
7.295.777

7.295.777

835.681.216
835681216
131.424.798

25.980.000

105.444 798

493.488.233

493.488.233

1.779.699
1.779.699

1.779.699

208.988.486

208.988.486

-1563.130.249

115.568.162

115.568.162

115.568 162

-268.698.411

-327.383.604

58.685.193

682.550.967

BALANCE GENERAL
[ 1IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE ] 2- EJERCICIO FISCAL
E "RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS | IDENTIFICADOR RUC DESDE | HASTA
[ GESTION AMBIENTAL ( GEAM ) 80045371-9 01/01/2021 311212021
[

L icnmb):::hﬁsmssemmre 4-IDENTIFICACION DEL CONTADOR 5. IDENTIFICACION DEL AUDITOR
| APELLIDOSINOMBRES | APELLIDOS/NOMBRES [ " IDENTIF RUC | APELLIDOS/ NOI IDENTIFICADOR RUC
JORGE ABBATE CORDAZZO {ASUERO a:::;os OSCAR g26950-5

: FERLE 7 2,021
1.02.07 ACTIVOS INTANGIBLES 0
1.02.07.01 LICENCIAS, MARCAS Y PATENTES 0
2 PASIVO 524.108.223
201 PASIVO CORRIENTE 524.108.223
2.01.01 ACREEDORES COMERCIALES 16.432.926
2.01.01.01 PROVEEDORES LOCALES 0
2.01.01.04 OTROS ACREEDORES 16.432.926
2.01.02 DEUDAS FINANCIERAS 470.847.733
2.01.02.04 OTROS PRESTAMOS A PAGAR 470.847.733
2.01.03 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.731.721
2,01.03.01 DEUDAS FISCALES CORRIENTES 2.731.721
201.0301.03 RETENCIONES DE IMPUESTOS A INGRESAR 2731.721
2.01.05 INGRESOS DIFERIDOS 34.095.843
2.01.05.02 SUBVENCIONES 34.095.843
3 PATRIMONIO NETO -70.455.141
3.02 RESERVAS 115.568.162
3.02.02 RESERVA DE REVALUO 115.568.162
3.02.02.01 RESERVA DE REVALUO FISCAL 115.568.162
3.03 RESULTADOS -186.023.303
30301 RESULTADOS ACUMULADOS -175.980.139
3.03.02 RESULTADO DEL EJERCICIO -10.043.164

~ TOTALPASIVQ Y PATRIMONG NETO . i , [ 4ssesacm
—
Lic. OSCA| JORG! kc/ fihzo
Director {
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ESTADO DE RESULTADOS 2021

ESTADO DE RESULTADOS
e CION DEL CONTRIBUYENTE L ISCAL oy
_ RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS | __IDENTIFICADOR RUC __HASTA
GESTION AMBIENTAL ( GEAM 80045371-9 3171212021
T 3-IDENTIFICACION DEL T I = - i
. REPRESENTANTE LEGAL 4 mmnnc_‘mo" DEL CONTADOR . S meupnc;xcsou DEL AUDITOR -
~ APELLIDOSINOMBRES | APELLIDOS/NOMBRES | IDENTIFICADOR RUC | APELLIDOS/NOMBRES | IDENTIFICADOR RUC [
JORGE ABBATE CORDAZZO | AGUERO BARRIOS OSCAR NERY | 826950-5
En i e T 2021 2.020
4 INGRESOS OPERATIVOS 526.621.389 260,848,630
401 VENTAS DE MERCADERIAS 84.310.573 03.129.181
4.01.01 VENTAS DE MERCADERIAS GRAVADAS POR EL IVA Nota F.1 84.310.573 93.129.181
4.09 VENTAS DE SERVICIOS GRAVADOS Nota F 442.310.816 167.719.449
MENOS:
5 COSTOS OPERATIVOS 70.978.300 87.120.478
5.01 COSTO DE MERCADERIAS 70.978.300 87.120.478
5.01.01 COSTO DE MERCADERIAS GRAVADAS POR EL IVA 70.978.300 87.120.478
Lies 'GANANCIAS (O PERDIDAS) BRUTAS EN VENTAS 455.643.089 173728152
MAS
8 OTROS INGRESOS 793.911.803 1.053.741.286
8.04 SUBVENCIONES Nota D 758.668.458 1.017.027.700
8.05 RESULTADO POR DIFERENCIA DE CAMBIO Nota F.1 -4.402.800 9.439.858
8.06 OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES DIVERSAS Nota F.1 39.646.145 27.273.728
9 GANANCIAS (O PERDIDAS) BRUTAS TOTALES 1,249.554.892 1227.469,438
MENOS:
10 GASTOS DE VENTAS O COMERCIALIZACION 1.012.120.119 958,612.374
10.08 TRANSPORTE Y MOVILIDAD 20.599.582 16.819.387
10.09 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 20.892.489 15.338.143
10.10 EDUCACION Y CAPACITACION 158.485.763 121.978.501
10.11 GASTOS DE VIAJES 10.911.318 1.540.000
10.12 ALQUILERES 32.238.862 42663943
10.17 SEGUROS PAGADOS 2.149.098 6.350.546
1020 HONORARIOS STAFF 766.843.007 754.121.851
Yv
|
V|
5

3-IDENTIFICACION DEL

~ GESTION AMBIENTAL ( GEAM )

ESTADO DE RESULTADOS

2- EJERCICIO FISCAL

ALONOMBRES Y APELLIDOS |

~_ IDENTIFICADOR RUC | “DESDE
80045371-9 01/01/2021 |

HASTA
31/12/2021

4 - IDENTIFICACION DEL CONTADOR

_____ FANTE FEGAL e SRR R R S
APELLIDOSINOMBRES | APELLIDOS/NOMBRES | IDENTIFICADOR RUC | APELLIDOS/ NOMBRES |
JORGE ABBATE CORDAZZO | AGUERO BARRIOS OSCAR NERY | 826950-5 [

1

11.04

11.06

11.07

11.09

1.1

11.16

1117

11.28

11.99

12

15.01

16

18

| MENOS:
GASTOS DE ADMINISTRACION
HONORARIOS PROFESIONALES
AGUA, LUZ, TELEFONO E INTERNET
MOVILIDAD
REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
UTILES DE OFICINA
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS OPERACIONALES
IMPUESTOS, PATENTES, TASAS Y OTRAS CONTRIBUCIONES
IMPRESIONES

OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION

GANANCIAS (O PERDIDAS) ANTES DE GASTOS FINANCIEROS
MENOS:

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DE ACTIVOS
DEPRECIACIONES y AMORTIZ. DEL EJERCICIO

GANANCIAS (O PERDIDAS) OPERATIVAS

GANANCIAS (O PERDIDAS ) ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

JOR B ’@
Direct

5 - IDENTIFICACION DEL AUDITOR

IDENTIFICADOR RUC

2.021

236.893.603
68.768.183
12.791.858
48.969.003
23.245.288
10.443.098

1.212.298
7.921.546
2.786.363

60.755.966
541.170
8.684.087
8.684.087
-8.142.917
-8.142.917
1.900.247

-10.043.164
i

.

b

DAZO

2.020

207.807.486
71.293.638

10.992.276
25.145.591
30.715.093
6.188.100
884.600
1.687.853
827.272

60.073.063

60.849.581

101.761
101.761

60.747.820

60.747.820

2.062.627

58.685.193
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2021

ANEXO N° 3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2-EJERCICIO FISCAL

| IDENTIFIGADOR RUC
826950-5
. { 2021 2.020
VENTAS NETAS (COBRO NETO) 1.081.303.847 654.181.280
PAGO A PROVEEDORES LOCALES (PAGO NETO)  CEEETA caoiicie
PAGO A PROVEEDORES DEL EXTERIOR (PAGO NETO)
EFECTIVO PAGADO A EMPLEADOS o ST
EFECTIVO GENERADO (USADO) POR OTRAS ACTIVIDADES OPERATIVAS T biioE
PAGO DE IMPUESTOS -15.819.482 -45.953.674
. 7.109.071 -88.260.279
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE INVERSIONES TEMPORARIAS
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE INVERSIONES A LARGO PLAZO
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO & GoBi05, 6073345
EFECTIV ACTIVIDADES DEINVERSION -5.009.001 0973345
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
APORTE DE CAPITAL
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE PRESTAMOS
DIVIDENDOS PAGADOS
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE INTERESES
OR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO _ - 0
EFECTO DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE TIPO DE CAMBIO D o0 a0 S
AUMENTO/DISMINUCION NETO/A DE EFECTIVOS Y SUS EQUIVALENTES B T
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CONJIENZO DEL PERIODO S ent T
REPEL PERIODO. 286.287.081 288 589,901
7
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ESTADO DE CAMBIOS DEL PATRIMONIO NETO 2021

ANEXO N° 4
ESTADO DE CAMBIOS DEL PATRIMONIO NETO )
i L i l 2 2 - EJERCICIO FISCAL
_DENTIFIGADORRUC | pespe [ wasTa
80045371-9 01/01/2021 31/12/2021
I s peclaracién Jurada Utilizada ‘
 FORMULARIO N° NUMERO DE ORDEN :
JORGE ABBATE CORDAZZO | 101
i PATRIMONIO
, | AcuMULADOS | DEL EJERCICIO i

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 2019 546.249.054]  218.865450]  -211.615.442
IMfV'M’E"Tos DEL EJERCICIO 2019 o
INTEGRACION DE CAPITAL ™ N 0
TRANSFERENCIAADIVIDENDOSAPAGAR | 1 0
TRANF:;E’SO[}ADOS ACUMULADOS 218.865.450 -218.865.450) (6
;\;UéTéS/ DESAFECTAC DE RESULT ACUMULADOS | 1 - h i (o)
ResERvALEGAL ' ] 0

P I R _
RESERVA DE REVALUO 0 0f
otRASRESERVAS | | I 0
RESULTADO DEL EJERCICIO i 58685.193| 58685193
gﬁ;?gé‘agﬁ':“ DEL EJERCIOI0 2012 s NGO DEL 0 o| 115568162 o -327.383604| 58685193 -153.130.249
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2020 0
;ﬁ%EGRAClON DEYCAPITAL 0
iRA&SFERENCU\ A DIVIDENDOS A PAGAR 0
TRANF. A RESULTADOS ACUMULADOS | 1] i 58685193  -58.685.193 0
:\JGéTESI DESAEECTAC Dé éééULT ACUMULADOS 1 | 92.718.272 92.718.272,
RESERVA LEGAL 0
RESERVA DE REVALUO 0 0
otRASRESERVAS ' 0
éESULTADO DEL EJERCICIO 7 7 7\7 N D -10.043.164 -10.043.164,
[SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020 0 o| 115.568.162 of -175980139] -10043164]  -70.455141

L
&
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INFORME DEL SINDICO 2021

Asuncion, 8 de agosto de 2022

INFORME DEL SINDICO

Senores Socios de la
Asociacion Gestion Ambiental (GEAM)

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y con lo establecido en las
disposiciones legales vigentes cumplo en informar a los Socios de la Asociacion Gestiéon Ambiental
GEAM, que he procedido a la revision de la Memoria, Balance General y Estado de Resultados
correspondiente al ejercicio econémico cerrado el 31 de diciembre de 2021.

En mi opinién, las informaciones contenidas en todas las documentaciones mencionadas
presentan razonablemente la situacion econémica y financiera de la Asociacion Gestion Ambiental
GEAM con cuyos términos concuerdo.

Por lo expuesto y dado que no tengo ninguna observacion que formular a los aludidos
documentos, recomiendo su aprobacion a los Socios y las Socias.

-

,—} »\ ‘\
Lic. Juan E. Mernes Ruffinelli
C.l. 461.459

Sindico
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GRAFICOS COMPARATIVOS 2020 - 2021

2020

2021

RECURSOS GEAM - ANO 2020

INGRESOS VARIOS
2%

DONACIONES
21%

CONSULTORIAS
77%

RECURSOS GEAM - ANO 2021

INGRESOS VARIOS

5%

CONSULTORIAS
26%

DONACIONES
69%

INGRESOS POR CONSULTORIAS GEAM - ANO 2020

POUT FILADELFIA - WWF

61%

AMA
14%

CONSULTORIAS C. UNION
9%

INGRESOS POR VENTAS
CAS INGRESOS POR SERVICIOS

9% CAs
7%

CONSULTORIAS PNUD-

INGRESOS POR CONSULTORIAS GEAM - ANO 2021

INGRESOS POR VENTAS
CAS
INGRESOS POR 11%.
SERVICIOS CAS
13%

POUT FILADELFIA -
WWF
28%

CONSULTORIAS C.
UNION Consultoria GEAM/2G
24% 24%
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2020

2021

GASTOS GEAM - ANO 2020

GASTOS DE
ADM/ALQUILERES/IMPUES
TO/OTROS
36%

GASTOS GEAM - ANO 2021

GASTOS DE

ADM/ALQUILERES/IMPUEST
0/OTROS
22%

GASTOS DIRECTOS DE

PROYECTOS/SALARIOS Y
HONORARIOS
70%
GASTOS GASTOS
GASTOS DIRECTOS DE OPEREACIONALES/MOVILI OPEREACIONALES/MOVILID
PROYECTOS/SALARIOS Y DAD/TALLERES Y AD/TALLERES Y
HONORARIOS SEMINARIOS SEMINARIOS
34% 30% 8%
o E NAL \TADO - GE - 2021
PERSONAL CONTRATADO - GEAM - ANO 2020 PERSONAL CONTRATADO - GEAM - ANO 20
AGENTES
AGENTES AMBIENTALES AMBIENTALES
(PROCICLA) / APOYO (PROCICLA)/ APOYO
LOGISTICO LOGISTICO
39% 17%

CONSULTORES
61%

CONSULTORES
83%
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